Положение о контроле качества проектной документации
           Контроль качества проектной документации опирается на принципы менеджмента качества системы международных стандартов ИСО 9000 и ИСО 14000.
         Основываясь в целом на ИСО 9000, система контроля качества в ООО «_____________________» включает также специфические Российские требования, основанные на постановлении Правительства РФ №113 от 02.02.1998 г. «О мерах по дальнейшему развитию систем качества на предприятиях РФ». Специфика Российских требований основана на создании на предприятиях систем качества в соответствии со стандартами ГОСТ Р, ИСО 9000 и сертификации систем качества.

          На основании перечисленных выше документов компании РЭАК определили следующие принципы управления качеством:

· Учет требований Заказчика

· Ведущая роль руководителей и лидеров задач в обеспечении единства методического подхода

· Вовлечение работников в систему контроля качества, перекрестная проверка качественного выполнения отдельных блоков задач

· Системный, научно обоснованный подход к управлению проектом

· Постоянное улучшение деятельности организаций, поощрение за повышение квалификации, освоение новых методов

· Принятие решений, основанное на детальном анализе исходной информации

· Взаимовыгодные отношения с субподрядчиками, выбор субподрядчиков по критериям качества работ, дополняющих возможности друг–друга

          Для качественного выполнения проекта предусмотрено:

· распределение ответственности за выполнение контракта;

· разработка технических заданий исполнителям;

· контроль графика выполнения контракта;

· обеспечение постоянного интерфейса с заказчиком и учет всех пожеланий заказчика

· создание для каждого совместного проекта совместных баз технической информации и данных о состоянии природной среды;

· разработка единого шаблона и унифицированного формата для разрабатываемой документации;

· периодический надзор за качеством контроля контракта, текущий анализ качества работы подразделений;

· обучение персонала современным методам разработки природоохранных разделов;

· организация совместных рабочих групп для выполнения рабочих заданий по направлениям;

· организация совместных рабочих групп по проведению контроля и анализа выходных материалов;

· привлечение сторонних высококвалифицированных экспертов для консультаций и контроля выходной продукции;

· обеспечение всего персонала, вовлечённого в процесс проектирования, необходимой информацией для качественного выполнения работы;

· демонстрация заказчику методов и средств выполнения его требований.

          Система контроля качества работ по проекту включает контроль на различных уровнях:

· Исполнитель: контроль разрабатываемой документации на соответствие ТЗ (техническое задание) и нормативным документам.

· Ответственный исполнитель раздела: контроль разрабатываемой документации на соответствие ТЗ и соответствующим стандартам, контроль качества расчетов и разработок.

· Главный специалист: контроль качества исходных данных для проектирования, контроль разрабатываемой документации на соответствие основным положениям ТЗ, проверка взаимной согласованности разделов проекта, технического уровня принятых решений.

· Руководитель проекта: контроль разрабатываемой документации на соответствие заданию на проектирование, проверка взаимной согласованности разделов проекта, технического уровня принятых решений.

· Проектная документация подписывается разработчиками и руководителем проекта, проходит нормоконтроль и передается Заказчику (первая версия).

· Замечания и предложения Заказчика анализируются и учитываются в окончательной редакции проектных материалов.

· Утвержденная Заказчиком документация (электронная и твердая копии) передается в архивы Компании, а также в архивы ООО «_________» (по разрешению Компании).

          Контроль качества работ, выполняемых субподрядчиками

· Для каждого субподрядчика разрабатывается отдельное ТЗ по профилю работы субподрядчика.

· Субподрядчику передается формат представления раздела и унифицированный шаблон в электронной форме;

· Субподрядчик обязан соблюдать требования по контролю качества, существующие в ООО «_____________________».

· Контроль качества работ субподрядчиков осуществляют главные специалисты ООО «________________________».

  Схема контроля качества 
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